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 یقابتب  ر تواندیم لیو منسجم در دوران تحص یبا آنها بصورت اصول ییاست ک  آشنا یموارد متعدد "تیریمد" ازمندین یمعمار ای¬عرصه  ررف 

اسهههتهادر در آموز   یبرا یمعمار یطرار تیریشهههناوت و دره بهتر مد یبرا یپژوهش ارائ  اصهههول نی. هدف از اانجامدیب ترایررف  و ترسهههالم

توج  . با مباشی ت داش هاپروژر تیدر هدا شتریب توانایی با ترنگرکل یو معماران ردیدر دسترس معماران قرار گ ن یاستهادر به یاست تا برا یارشناسکمقطع

در بخش  لیو کنترل عوامل متعدد دو یهماهنگ یبرا هاییتلا  یآن که  ب  معنا تیهریدر رونهد انجهام پروژر، مهد یمعمهار یبه  اررگهرار بودن طرار

وامل بر ع نتریپژوهش تلا  شدر ک  مورر نیشود. در انجام ا ندیفرآ نیپروژر در ا تیهیک شیو زمان و افزا ن یباعث کاهش هز تواندیاسهت، م یمعمار

و  تیساوتمان تثب ندسانمه گرید انیمعماران را در م گاریشود تا بتواند جا ییو اسهتهادر معماران شهناسا یآموز  معمار یبرا یمعمار یطرار تیریمد

امع  ج معماری ررف  در فعالان و هادانشگار یعلم ئتیه یاسهتهادر شهدر اسهت. اع ا یهیوک یرو  کم بیپژوهش از ترک نیانجام ا یارتقاء دهد. برا

ارب  باز با مص ،ی. در رو  دلهشدبردربهرر  یرجم نمون  از اشباع نظر نییتع ی( و برای)گلول  برف ایشهبه  یرگیمورد مطالع  بودند ک  از رو  نمون 

با استهادر از  ایو پس از آن  پرسشنام  یبررس یباز و محور یمصارب  با استهادر از کدگرار جیررف  انجام گرفت ک  نتا نیدر ا نینهر از متخصهصه 91

 یراعوامل مشخص شد.ب نگرارتریریتأر تیدر نها واسهتخرا   ویعامل ک لیتحل قیاز طر جیدو مررل  اجرا شهد. نتا یک  در ط میجدول هدف محتوا تنظ

رابط  مهم بصورت گراف 9۱وبرگان،  ل یپرسهشهنام  بوس لیوتهم یواکسهتر ماتلیاجزا بدسهت آمدر با اسهتهادر از رو  د نیمشهخص شهدن روابب ب

 و اطلاعاتتیریمد ،یفرد مهارتتیریآموز ، مد تیریمد بازار،تیریمد پروژر،تیریآن اسههت شههش عامل مد انگریپژوهش ب جیدادر شههد. نتا شینما

و  اطلاعاتتیریمد ،یفرد مهارتتیریآموز ، مد تیهریمهد انیهم نیدارنهد. در ا یشهههتریب گهراریارر معمهاریطراریتیهریدر مهد دانشتیهریمهد

 تیریمد تی. با مشههخص شههدن اهمدندشهه ییشههناسهها رپریبازار ب  عنوان عوامل ارر تیریپروژر ومد تیرمدی و گرارب  عنوان عوامل ارر دانشتیریمد
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 مقدمه

تحولههات بسههیاری در آمههوز  معمههاری صههورت 

گرفتهه  کهه  پیییههدگی رابطهه  معمههار و کارفرمهها، 

تعههددگروههای نینهههع وگسههتر  فههراوان علههوم 

مربوط به  معمهاری، مخاطبهان معمهاری از جمله  

. از طرفههی مههههوم عههام دانههش اسههتعلههل آن 

آن بههرای تحقههق دهندر مههدیریت و نقههش انسههجام

 امههروزرقههابتی دنیههایاهههداف پههروژرر وعرصهه 
Emmitt, 2009, 19999: 36))(Alharbi, 2015: 

اسههت. شههدرمختلههب بیههان هههاینیههز درروزر (234

هدف ایهن پهژوهش شهناوت و توجه  به  مهههوم 

مههدیریت طرارههی معمههاری و آمههوز  آن بههرای 

بها توجه  به   اسهت. پرور  معمهارانی توانمنهدتر

اهمیههت زیههاد جایگههار طرارههی کهه  ههتههاد درصههد 

هههای نهههایی پههروژر مربههوط بهه  آن اسههت، هزینهه 

(Morris,1999)  امهههروزر نقهههش معمههههاران در

صههنعت سههاوتمان از رهبههر بهه  مشههاور طههر ، 

 (Imrie & Street, 2011)تغییههر یافتهه  اسههت، 

هسهتند که  در ایهن و موارد زیر از جمله  دلهایلی 

 اند:بارر مطر  شدر

هههای کمبههود مهارتهههای مههدیریتی و صههلاریت-9

  (Finnigan et al., 1992:14)مربوط ب  آن 

معمههاری، در ایجههاد  عههدم موفقیههت آمههوز -۱

 ,Nicol & Pilling)ای معمههاران تغییههرات ررفهه 

2000:53)  
افههههزایش صههههلاریت و مهارتهههههای سههههایر  -3

اع ههای سههاوت و سههاز در مقایسهه  بهها معمههاران 
(Imrie & Street, 2011)  

ب  همین جههت بها شهناوت و اسهتهادر صهحیح از 

تواننهد به  جایگهار مدیریت معمهاری، معمهاران می

                                                           
 

-گرشههت  وههود برگشههت  و هههدایت و همههاهنگی

پهههروژر را برعههههدر بگیرنهههد تههها ایهههن کمبودهههها 

هههای مختلههب و مههدیریت بههین رشههت برطههرف 

-رشههت  سههاوتمان کهه  بوسههیل  متخصصههین دیگههر

های ساوتمان ماننهد سهازر و مهانیهک نیهز انجهام 

شهود صهرفاب بدسهت معمهاران انجهام شهود که  می

 دره بهتری از ف ای معماری دارند.

ههههایی کههه  درآمهههوز  معمهههاری یههههی از روزر

ایههران کمتههر بهه  آن پرداوتهه  شههدر اسههت مبحههث 

( درس 9۰8:938۰باشهههد )اعلهههایی،ت میمهههدیری

ررفهه  معمههاری اگررهه  درسههی ناآشههنا مههدیریت و

باشههد امهها از بههرای فههارت التحصههیلان معمههاری مههی

های معتبههر دنیهها دروس بسههیار مهههم در دانشهههدر

در ایهن درس دانشهجویان به   9رود.ب  شهمار مهی

نیهاز ههای مهوردهها و آگاهیفراگیری انهواع دانهش

تهوان جمله  آنهها مهیدازنهد. ازپرررف  معماری می

هههای مهندسههین معمههار، قههوانین بهه  مسههئولیت

مربهههوط بههه  آنهههها، مهههدیریت دفهههاتر معمهههاری، 

هههها، بازاریهههابی و ... اشهههارر ریزی پهههروژربرنامههه 

هههای فههوق از یههک نمههود. عههدم آگههاهی از زمینهه 

کامههل دانشههجویان از جهههت باعههث عههدم شههناوت

 گههردد و ازمعمههاری و شههغل آینههدر وههود مههی

جهههت دیگههر، زمههان شههروع بهههار مسههتقل را بعههد 

کشهاند. در از اتمام تحصیلات بسهیار به  درازا مهی

رههال را ههر دانههش پژوهههان معمههاری در ایههران 

بعههد از اتمههام تحصههیل و بههرای شههروع بهههار 

مسههتقل لههازم اسههت کهه  رنههدین سههال در دفههاتر 

دلیههل کننههد، کهه  اغلههب بهه معمههاری دیگههر فعالیههت

دفتههری، ایههن هههایلیتبروههورداری از مسههئوعههدم
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-هها نمهیزمان نیهز کمههی به  اسهتقلال شهغلی آن

نمایههد بهه  همههین دلیههل بسههیار شههاهد تجربیههات 

ای همرار بها شهسهت ایهن افهراد در جامعه  ررفه 

آمههوز  مهارتهههای  .(99۱:938۰هسههتیم )اعلههایی،

نیههاز در رههوزر مههدیریت معمههاری از جملهه  مههورد

ش مواردیست ک  به  علهت کمبهود اسهاتید بها دانه

کهم در مقایسه  بهها مهورد نیهاز، درنظرگهرفتن زمههان

معمههاری و پوشههش بقیهه  مطالههب دروس رشههت 

کمتههر  درسههی اکثههر مههدارس،نشههدن در برنامهه دادر

کهه   (banks,1993)اسههتشههدربهه  آن پرداوتهه 

تههوان بهها ایجههاد آمههادگی لههازم بههرای ورود بهه  مههی

تههر بههرای هههدایت و ررفهه ، دانشههجویانی توانمنههد

کمتهر  "هزینه "و  "زمهان"یی بها ههارهبری پهروژر

کههردن( و یهها فعالیههت بهتههر )مههدیریت "کیهیههت"و 

 در گروههای مختلب)مدیریت شدن( داشت.

علیرغم اهمیهت مهدیریت پهروژر در دنیهای امهروز 

ههههای کههه  توسهههب افهههراد مختلهههب و در زمینههه 

و همینههین کمهههی  متنههوعی مطههر  شههدر اسههت

تمرکهز کنهد، بیشهتر به  بهبهود رونهد پهروژر میک  

روی مهدیریت مهوارد مهرتبب بها کارگهارفعالیتها بر

ههها اسههت و کمتههر بهه  مههدیریت معمههاری در 

که  رتهی افهراد ایشهود. بگونه میها پرداوت  آتلی 

متخصههص در دفههاتر نیههز بهها ایههن مههههوم آشههنایی 

انهههدکی دارنهههد. در ف هههاهای آکادمیهههک نیهههز 

ههای شخصهی بروهی از آموز ، مبتنی بهر تجربه 

آمهوز  صهحیح  شهود.معمهاری انجهام میاساتید 

مههدیریت طرارههی معمههاری بصههورت اصههولی و 

توانههد بهه  شههناوت و فهههم و کههاربرد منسههجم مههی

 مدیریت در ررف  معماری کمک شایانی کند.

                                                           
 Architecturalای با عنوان رشته لافبرودر دانشگاه 2 

engineering and design management   در مقطع

 لیسانس وجود دارد.

معمههاری بخشههی از بهها توجهه  بهه  اینههه  مههدیریت

مههدیریت یههک پههروژر اسههت، ایههن مهههاهیم و 

تهههاوت آنههها بایههد بههرای دانشههجویان شههر  دادر 

شههود تهها در کنههار دروس دیگههر و نهه  بصههورت 

مجزا با  کسهب دانهش و  ایجهاد نگرشهی صهحیح 

بتواننهههد مهارتههههای لهههازم را کسهههب کهههردر و در 

صههورت ارائهه  ایههن مبارههث برنههد. درآینههدر بهههار

ای جداگانهه  در مقطههع کارشناسههی بصههورت رشههت 

اکنههون در دانشههگار لههافبرو نیههز وجههود کهه  هههم

رشههت  معمههاری، فاصههل   التحصههیلان از، فهارت۱دارد

شهوند. در گرفت  و ب  رشهت  مهدیریت نزدیهک مهی

شهود تها درسههای معمهاری این پهروژر تلها  مهی

بهها نگههاهی مههدیریتی ارائهه  شههوند تهها بتههوانیم 

معمارانی بها توانهایی مهدیریت پهرور  دههیم نه  

و  جمیهههری مهههدیرانی بههها توانهههایی معمهههاری.

نیههز در پههژوهش وههود بهه   (9۱1:9381همهههاران )

درسههی  هههایبرنامهه ن نتیجهه  رسههیدر انههد کهه  ایهه

آمهههوز  عهههالی بایسهههتی منجهههر بههه  ایجهههاد 

التحصههیلان جهههت توانمنههدیهای لههازم در فههارت

پاسههب بهه  نیازهههای بازارکههار باشههند. بهها توجهه  بهه  

-نیازهههای روزافههزون و متنههوع بازارکههار، برنامهه 

هههای درسههی نیههز نیازمنههد بهه  روزرسههانی سههریع 

 باشد.  می

در عصر فناوری اطلاعات و ارتباطات ک   از طرفی  

ود، شتولید علم در هر پنج سال دو برابر گرشت  می

یهی دیگر از مشههههلهات مهم نظهام آموز  عالی، 

کهنگی و عدم انطباق سههرفصههل دروس با نیازهای 

 فعلی جامع  است 
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 دیجارو ا ین(. از ا44-18:9388)نیلی ارمهدآبادی، 

 یابیارز ایبر راناکرندا دست یسواز  زملاهایزمین 

 مناسب یهابرنام  ا ب هآن تبدیلو  هابرنام  سیربرو 

ک   ستاای رعمد ظایباز و ،هازنیا با مرتببو  تر

 ینیارا در د دانشههگاهها رجایگاآن  کمک ب  انتومی

و  ،هشوپژ ،نشدا صیلی اهارپایگا انعنو ب  را ر

 (9114،کلیبرات  وف)گا دنمو رهظ توسع 

تحقیههق تلهها  شههدر کهه  اجههزاء مههدیریت در ایههن 

طرارههههی معمههههاری در ایههههران را از نگهههههار 

متخصصههان ایههن رشههت  بررسههی کنههیم، تهها بتههوانیم 

کهردن مبارهث مهدیریت طرارهی معمهاری با وارد

بههه  آمهههوز  در کنهههار دیگهههر دروس معمهههاری، 

مههههدیریتی دانشههههجویان را افههههزایش دادر و دره

ای را آمههادگی لههازم بههرای ورود بهه  عرصهه  ررفهه 

 در آنها بوجود بیاوریم. 

 در همین راستا پرسش زیر مطر  شدر است:

جایگههار مههدیریت معمههاری در آمههوز  ریسههت و 

 شود؟ر  ابعادی را شامل می

 پیشینه پژوهشی

مختلهی های معماری درایران تاکنون از جنب آموز 

گرفت  ک  بروی مرتبب با فرآیند مورد بررسهههی قرار

، بروی مرتبب با انسههجام (9384طراری )انصههاری،

(، 44-81:9344عهمهلی )نههدیمی،ودروس تهئهوری

ها (، بهدعت34-۱8:9383آموز  ولهاق )رجهت، 

(، و 9319 )رجت، ها درآموز  معماری وسهههنت

کلی صهههورتهههای مطر  را بهه بهروهی، رههالش

های له (. مؤ4۰-41:9389)محمودی،  نمودنهدبیهان

                                                           
3 Donna p Duerk 
4 Architectural programming: Information 
management for design(1993) 
5 Edith Cherry 
6 Programming for design: from theory to practice  
7 Architectural Management: A Strategic 
Framework to Achieve Competitiveness by 

: 9388دانشههگر مقدم،) مؤرر بر فهم مسههئل  طراری

: 9384نژاد،معماری )مهدوی( ، آموز  نقهد48-81

 معماریآموز شهههناوتی درراهبردههای(، 44-41

(، تنوع دانشهههها درمعماری 991-94۰:9313)ترابی،

ای ررفهه  ( و و هههعیههت9۰4-998:938۰)اعلههایی،

( 499-4۱4:9384دیگران،ولتحصیلان )لیتهوهیافارت

فراوانی  اند و تلاشههههایاین روزر بیان شهههدردر نیز

کنههار اسههههت.درآن صهههورت گرفتهه ارتقههاءبهرای

هایی ک  در زمین  آموز  معماری در ایران پژوهش

ررف  معماری نیز هررند کمتر، انجام شههدر، عرصهه 

ود بهباما مورد بررسههی قرارگرفت  اسههت. بروی ب  

مؤرر پرداوت  اند عواملپای  مدیریتکیهی طراری بر

( ومشههههلههات 44-84:931۱جبروتی،و)اسهههلههامی

مهدیریهت معمهاری در ایران و تههأریر آن بر عوامههل 

کلیدی موفقیت پروژر توسههب بیات و ناصههرالمعمار 

و ها ( مطر  شهههدر اسهههت. همینین توانایی9313)

ز معماری نیالتحصهههیلان انتظار فارتویژگیهای مورد

   (.9384مورد بررسی قرار گرفت  است)طاقی،

 4معماریدهیدرکتاب برنام   3ترجم ( 9313دوره)

را مورد بحث قرار دادر،  ریزی معماریمبحث برنام 

باشهههد. ای از مدیریت معماری میکه  زیرمجموع 

ریزی برای نیز در کتاب برنام  8ترجم (9388رری)

ریزی معماری برنام بر  4تها عملمعمهاری از تئوری

 تمرکز دارد. 

وههود کهه  در سههال  4الحربههی در رسههال  دکتههری

در  1و دیمیهههان 8بههه  راهنمهههایی ایمیهههت ۱۰93

انجههام شههد، رههارروب زیههر را  9۰دانشههگار لههافبرو 

Mohammed Abdul Salem Alharbi,2013 - 
Loughborough University 
8 Stephen Emmitt 
9 Peter Demian 
10 loughborough 
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بهههرای مهههدیریت معمهههاری ارائههه  دادر اسهههت 

( کههه  در آن رههههار رهههوزر اصهههلی 9)تصهههویر

، مههدیریت 9۱، مههدیریت نینهعههان99مههدیریت پههروژر

را بههرای مههدیریت  94، مههدیریت آمههوز 93اربههاز

 معماری بیان کردر است.

 
 الگوی ارائ  شدر برای مدیریت معماری توسب الحربی :9تصویر

( همینههههین 911۱) 94سههههونپو ج 98نیهلسههههون

( معتقدنههههد 9114) 98ولههههاکبوه 94کرینسههههون

-ههها و کارفرمههاانقلههاب صههنعتی بهها معرفههی پههروژر

هههای جدیههد باعههث گسههتر  بههازار شههد، کهه  

هههای جدیههد بههود. در نیازمنههد مصههالح و تهنیههک

ههای نتیج ، ررفه  و مهارتههای جدیهد در  بخهش

 & Imrie)مختلههب وارد ایههن صههنعت شههد 

Street, 2011) .معمهههاران بههه  ایهههن  پاسهههب

 .تغییههرات بسههیار آهسههت  و کنههد بههودر و هسههت

(Nicholson, 1995) بههه   ههههاایهههن کنهههدی  کههه

آموزشههی معمههاری و عههدم موفقیههت  مؤسسههات

                                                           
11 Managing projects 
12 Managing stakeholders 
13 Managing business 
14 Managing education 
15 Nicholson 
16 Jepson 
17 Crinson 
18 Lubbock 
19 Eindhoven 

هایشههان بههرای پاسههب بهه  ایههن آنههها در برنامهه 

تغییههرات نسههبت دادر شههدر اسههت. تههاکنون نیههز 

ههای معمهاری در مهدارس بهرروی طرارهی برنام 

کمتههری بهه  مههدیریت انههد و توجهه متمرکههز بههودر

انهدکی از مهدارس معمهاری اند. بجهز مهوارد داشت 

 مهدیریت در نظهر ههایی بهرایها و برنامه ک  وارد

 Nicholson,1995b) .(Banks,1993 انهههههههد.گرفت 

تهههوان بههه  ها مهههیاز جملههه  ایهههن دانشهههگار

کهرد که  اشهارر  ۱9وناتینگههام ۱۰،لهافبرو91اینهدهون

هههایی بههرای شههناوت و در مقههاطع مختلههب برنامهه 

انهد. بهرای مثهال گستر  این مههوم درنظهر گرفته 

مهندسههی  ای بهها عنههوانرشههت  در دانشههگار لههافبرو

در مقطههههع  ۱۱معمههههاری و مههههدیریت طرارههههی

 ۱3کارشناسههی وجههود دارد. امهها بهه  گهتهه  الحربههی

پژوهشههگر در زمینهه  مههدیریت معمههاری درهمههین 

التحصهیلان ایهن رشهت  بیشهتر مهدیر فهارت دانشگار،

رسهد از ههدف اصهلی هستند تا معمار و بنظهر مهی

انههد. در دانشههگار اینههدهون ایجههاد رشههت  دور شههدر

کهه  در ۱4مختلهههی تشهههیل شههدر  هههاینیههز دورر

شهود ،همینهین بعهد از مقطع دکتهری برگهزار مهی

 (ADMS)هههایی بهها عنههوان لیسههانس دورردورر فوق

Architectural Design Management Systems  در ایهههن

 دانشگار در نظر گرفت  شدر است.

ههههها در مجموعهههه  ایههههن تحقیقههههات و پژوهش

-ههها و کهه  تواناییایههن نتیجهه  رسههید تههوان بهه  می

ها بهههرای شهههدر در دانشهههگارمهارتههههای کسب

20 Loughborough 
21 Notthingham 
22 Architectural engineering and design 

management   
23 Mohammed Abdul Salem Alharbi 
24 professional doctorate of engineering 

(PDEeg)   
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اسهههت. ایهههن التحصهههیلان معمهههاری ناکهههافی فارت

هههای آمههوز  معمههاری و هههم از رو نقصههان 

هههها و مو هههوعات نگهههرفتن روزرههههم در نظهههر

-ف ههایدر  ایررفهه و موردنیههاز محههیبمتعههدد 

-دیگههران،وآموزشههی دانشههگار اسههت. )لیتهههوهی

( 931۰اسههههلامی،و)نقدبیشههههی (4۱4:9384-499

سهاعات کهاری مهورد نیهاز  دیگر نیهزدر پژوهشی 

-برای کسهب مهارتههای ورود به  ررفه  در فهارت

-التحصههیلان در ایههران تقریبههاب برابههر بهها طههول دورر

اسههت، کهه  بهها افههزایش شههدرکارشناسههی بیههان

تههوان ایههن زمههان را توانمنههدیهای دانشههجویان مههی

گرفتهه  کهه  بهها هههای صههورتکههاهش داد. پههژوهش

گیههری از رو گروهههای کههانونی و بهها بهههرررو 

دلهههی انجههام شههدر، بیههانگر ایههن مسههئل  اسههت کهه  

جهههرب و پهههریر  نیروههههای جویهههای کهههار در 

-مهیههایی شههلروزر معماری بر مبنهای قابلیهت

گیههرد کهه  محیطهههای پژوهشههی و دانشههگاهی، 

-کههردن آنههها و یهها تههأریرسهههم پههایینی را در بههارور

-دیگههران،و)لیتهههوهی  ۱8ان دارنههدگههراری بههر ایشهه

پهههژوهش دیگهههری نیهههز، از در .(4۱4:9384-499

معمهههاری ایررفههه کهههار در دو محهههیبنیروههههای

شههامل شههرکتهای مشههاور وکارگاههههای اجرایههی، 

و گرفتههه  )جبروتهههیصهههورتسهههنجیپرسهههش

-سههوال در رابطهه  بهها تههأریر (4۰:931۱اسههلامی،

هههای دو محههیب دانشههگاهی و گههراری آمووتهه 

نیههاز آنههان درف ههای ای در تواناییهههای مههوردررفهه 

اول )شههاغلان در اسههتر گههرورای بههودرررفهه کههار

درصههد را سهههم دانشههگار  33شههرکتهای مشههاور(: 

                                                           
 مقاله بررستت  در ها بررستت  این نمودارهای و مستتتنتا 25

 سومین همایش در معماری التحصیلان فارغ ای حرفه وضعیت

 .است شته ذکر  524-514 :زیبا معماری هنرهای آموزش

-ای معرفههیدرصههد را سهههم محههیب ررفهه  44و 

دوم)شهههاغلان در کارگاههههههای کردنهههد. گهههرور

 8۰درصهههد را سههههم دانشهههگار و  ۱۰اجرایهههی(: 

در محههیب درصههد را سهههم تجربهه  کسههب شههدر 

کردنهدر به  همهین علهت شهناوت ای معرفهیررف 

کمبودههها و تلهها  بههرای ارتقههاء توانمنههدیهای 

دارای دانشههههجویان در محیطهههههای آکادمیههههک 

 اهمیت فراوانی است.

معماری در ایران در دروس کارشههناسههی مدیریت 

معمهاری نیز تنها یک درس مدیریت و تشههههیلات 

شدر ک  در وارد درسی در نظر گرفت  ۱کارگاهی با 

اکثر دانشهههگهاههها تمرکز بر بخش مدیریت کارگار 

)مهدیریت پروژر( و قراردادها اسهههت و باید توج  

داشهههت ک  در دانشهههگاههای متهاوت رویهردهای 

متههاوتی وجود دارد. در بروی دانشهههگهاهها مانند 

شههید بهشهتی این وارد در دروس ساوتمان ادغام 

  شههدر اسههت و جلسههاتی هررند بسههیار محدود ب

معرفی مهدیریهت معمهاری)انتقهال دانش( پرداوتهه  

 شود. می

  روش تحقیق

رو  تحقیههق در ایههن پههژوهش بهها توجهه  بهه  

ترکیههب رو  کیهههی  ،اکتشههافی بههودن مو ههوع

اسههت. در مررلهه  کیهههی از رو  تحقیههق  وکمههی

دلهههی اسههتهادر شههدر تهها از نظههر متخصصههان بهههرر 

گرفته  شهود و عوامهل مهؤرر در مهدیریت طرارهی 

 معماری بررسی شود.

 رایب یافت فرآینهدی سهههاوتار دارای تهنیهک دلهی

و کمههک بهه   بینیبرای پیش کسهههب دانش گروهی
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 همینینجمع آوری اطلههاعههات و وگیری تصهههمیم

 در طی راندهای پیمایشههیک  وهی اسههت اجماع گر

کنندگان در این رو  . تعداد شرکتشهودانجام می

. )ارمدی، نصریانی، استنهر  ۱۰تا  98معمولاب بین 

 (  948:9384ابانری،

در تحقیههق را ههر، از رو  آمههاری تحلیههل عامههل 

Q  بهههرای یهههافتن عوامهههل مهههؤرر بهههر مهههدیریت

معمههاری اسههتهادر شههدر اسههت. بههرای ایههن منظههور 

مررلهه  انجههام شههد کهه  شههامل یههک مررلهه   سهه 

مصههارب  بهها متخصصههین و اجههرای دو مررلهه  

نهههههر از  91پرسشههههنام  بههههود. در ابتههههدا بهههها 

نههههر اع هههای هیئهههت علمهههی 99متخصصهههین )

نهر فعالهان در ررفه  بها سهابق  کهار  8وها دانشگار

بالای در سهال( مصهارب  انجهام شهد که  بها رو  

شههباع گیههری گلولهه  برفههی تهها رسههیدن بهه  انمونهه 

 در ایهن مررله  بها اسهتهادر ازنظری ادام  یافهت. 

کدگههراری مشههاب  بهها کدگههراری در رو  تحقیههق 

ها و بههها ا هههاف  بهههر روی مصهههارب  ۱4ایزمینههه 

کههردن مههواردی کهه  از مرورادبیههات بدسههت آمههدر 

 مورد بدست آمد. ۱4بود 
 : لیست موارد بدست آمده از مصاحبه ها و مرور ادبیات1جدول 

  کارفرماوواست   9
 برداران وواست  بهرر ۱
شههناوت مسههائل اقلیمی، فرهنگی و اجتماعی، فنی و امهانات  3

 ای دانش و اولاق ررف  4 منطق  
  وابب و مقررات)جاری در کشور(  8
 مدیریت ارز   4
  (R&D) توسع  و تحقیق 4
 ها سازی هزین بهین  8
 مدیریت کیهیت  1
 مدیریت زمان  9۰
 مدیریت نیروی انسانی  99
 کنترل و ارزیابی  9۱
 تدارکات)نیروی انسانی،مواد و مصالح( 93
 مدیریت ت اد )نقاط بحرانی(  94
 نگار وفلسه  معمار  98
 ارتباط دانشگار با صنعت 94
  BIM های بر پای افزارشناوت نرم  94
 ولاقیت  98

                                                           
Grounded theory 26 

 زبان مشتره  91
 تربیت و جرب نیروی انسانی کارآمد  ۱۰
 ارتباطات و روابب اجتماعی  ۱9
 کل نگری  ۱۱
 شناوت واستهادر صحیح از تهنولوژی  ۱3
 هدایت  ۱4
 مشارکت افراد مختلب  ۱8
 نوآوری  ۱4

شد  ساوت  اجدول هدف محتو اول مررل  سپس در

ک  مؤله  پیوستارها هدف و موارد استخرا  شدر ب  

در مررل  بعد پرسههشههنام  . قرارگرفتندعنوان محتوا 

ک  هدف آن  تهمیل شد محقق شهدر توسبسهاوت  

 مهاهیم مؤرر بر مدیریت معماری بود.استخرا  

نهر از  رهههار یبر رو لوتیمطههالعهه  پهها قیاز طر

 یو بررس افزار متخصهصان و انتقال اطلاعات ب  نرم

پرسهشهنام  صورت گرفت و  ییایپا و ییروا ،جینتا

 سپسمتخصههصههان دادر شد و ب  ییپرسهشهنام  نها

ها صورت گرفت و نتایج روی دادر Qتحلیل عامل 

برای نشان ها، اسهتخرا  شهد. پس از رروش دادر

او و -ام-دادن کهههایههت رجم نمونهه  از آزمون کی

تیج  ن ک  با توج  ب  کرویت بارتلت اسههتهادر شههد

 مورد قبول است. ، 4/۰بالاتر از 

هد دفرض صهر در آزمون کرویت بارتلت نشان می

ک  ماتریس همبستگی یک ماتریس وارد و همسان 

در سههطح گستردر و ها کرویتی ندارند اسهت و دادر

شهدند. تحلیل عاملی برای شههناسایی ساوتار )مدل 

معنی داری  ک  مناسههب اسههتدر صههورتی عاملی( 

 .باشهههد )رد فرض صههههر( ۰8/۰کورهتر از آزمون 

 sigشهههود مشهههاهدر می ۱همانطور ک  در جدول 

آزمون بههارتلههت صههههر اسهههت و میتوانیم مقههدار 

 همبستگی را رساب کنیم.

 و کرویت بارتلت برای کفایت حجم  kmo: آزمون 2جدول 
 

KMO and Bartlett's Test 
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy. 

.653 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 326.121 

df 171 

Sig. .000 

دهندر آن است نشههانها پس از رروش تحلیل دادر

 91ههای عهامهل از تحلیهل دادر 8 ،که  در دور اول

عامل بدسهههت آمد.  4متخصهههص،  و در دور دوم 

درصههد است  4/44عامل 4درصهد تجمعی کل این 

درصد از متخصصین  44دهد در ردود ک  نشان می

درصههد دارای  33تههر مشههترکی داشههتند. و ردود 

های تههر فردی بودنهد ک  ممهن اسهههت از آگاهی

ی فردی باشد و هاها و رغبتاوتصهاصهی، گرایش

درصد  4/44واقعیتی بیرونی وجود دارد ک  توانست  

 کند.دهندگان را ب  وود جلب از تههر پاسب

 : واریانس داده ها از چرخش تحلیل عاملی3جدول
Total Variance Explained C

o
m

p
o

n
e

n
t 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of 
Squared Loadings 

T
o

ta
l 

%
 o

f 

V
a

ria
n

c
e
 

C
u
m

u
la

tiv
e
 

%
 

T
o

ta
l 

%
 o

f 

V
a

ria
n

c
e
 

C
u
m

u
la

tiv
e
 

%
 

T
o

ta
l 

%
 o

f 

V
a

ria
n

c
e
 

C
u
m

u
la

tiv
e
 

%
 

1 5.114 26.915 26.915 5.114 26.915 26.915 3.246 17.082 17.082 

2 2.086 10.978 37.893 2.086 10.978 37.893 2.592 13.641 30.723 

3 1.627 8.562 46.455 1.627 8.562 46.455 2.012 10.588 41.312 

4 1.315 6.921 53.376 1.315 6.921 53.376 1.918 10.094 51.406 

5 1.268 6.671 60.047 1.268 6.671 60.047 1.494 7.863 59.269 

6 1.212 6.378 66.425 1.212 6.378 66.425 1.360 7.155 66.425 

7 .979 5.151 71.576       

8 .839 4.416 75.992       

9 .743 3.911 79.903       

10 .674 3.549 83.452       

11 .659 3.471 86.923       

12 .545 2.867 89.790       

13 .428 2.251 92.041       

14 .353 1.860 93.902       

15 .338 1.778 95.679       

16 .265 1.397 97.076       

17 .224 1.180 98.257       

18 .202 1.062 99.318       

19 .130 .682 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

وب  شود،مشهاهدر میهمانطور در نمودار اسههری 

فر هی نمودار از عامل شهشهم ب  بعد شهست  و ب  

رود. عامل اول بزرگ و می شههدنسههمت مسههطح 

معنادار دار اسهت. عامل دوم و سهوم تا شهشم معنی

 بودر و قابلیت تعریب دارند.

هها و بار عاملی هر مهاتریس رروش دادر 4جهدول

دهد. ک  با استهادر از نمودار اسهری  یک را نشان می

توان ب  شناسایی عوامل پرداوت. و این ماتریس، می

داشههت  باشد،  3/۰هر فردی ک  بار عاملی بزرگتر از 

گیرد. و در دسهههته  آن عامل قرار می بودر دار معنی

عامل قابل  4 ،تهسههیر ماتریس رروش دادر شههدردر

 . بدست آمدتعریب 
 های چرخش شده و بار عاملی هر یک: ماتریس داده۴جدول

Rotated Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 

var016 .808 .136 .230 .129 .067 -.068 

var010 .709 .119 .208 -.154 -.100 -.028 
var013 .683 .215 -.146 -.064 .278 -.039 

var019 .652 .115 .057 .278 -.117 .068 

var011 .565 .425 .188 -.077 .184 .098 

var015 .464 .412 .432 .019 .245 .087 

var017 .463 -.089 .445 .428 .020 -.237 

var012 .091 .774 .265 -.068 .053 -.074 
var018 .325 .609 -.010 -.238 .083 .022 

var001 .420 .593 -.293 .075 -.029 -.142 

var008 .168 .572 .342 .184 .114 -.182 

var007 .074 .146 .843 .003 -.142 .299 
var003 .219 .151 .671 .007 .101 -.319 

var009 -.018 .214 .088 -.755 -.198 -.165 

var004 .125 .176 .132 .691 .082 -.155 
var006 .249 .103 .075 -.583 .560 .162 

var005 -.007 .083 -.013 .295 .894 -.070 

var014 .005 -.198 -.014 -.108 .073 .757 

var002 .006 .560 .072 .142 -.275 .607 
Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.a 

 

 ها در تحلیل عامل: نمودار اسکری برای تعیین عامل1نمودار
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 ،اطلاعهاتمهدیریت ،عامهل مهدیریت پهروژر 4این 

مهدیریت  ،مههارت فهردیمهدیریت ،دانهشمدیریت

گههراری و در دو نههام بههازارآمههوز  و مههدیریت

 مررل  توسب اساتید رک و اصلا  شدند. 

بعد از شناسایی ایهن عوامهل بهرای بررسهی میهزان 

تاریر و تارر آنهها بهر یههدیگر بها اسهتهادر از رو  

 دیماتل واکستری مرارل زیر انجام شد.

 72وش دیماتل خاکستریر

-مؤسس  بَتِل»در  ۱8رو  دیماتل از مرکز تحقیق ژنو

ل انشات می« ۱1مموریا ، 3۰گیرد )گابوس و فونتل

این رو  برای  (.9144ر فونتلا و گابوس، 9143

سازی ساوتار ارتباط علی پیییدر از کمک ب  عینی

یرد. گطریق استهادر از ماتریس مورد استهادر قرار می

ارتباط بین اجزاء سیستم و شدت ارتباط ها ماتریس

دهند. رو  دیماتل سیستمی را میان آنها را نشان می

با مجموع  ای از اجزاء با ارتباطات روشن و قابل 

 کند.ارزشیابی فرض می

C= {C1,C2,...,Cn}    دیماتل شامل رهار مررل

 (۱۰۰1، 39باشد )تسنگعمومی می

 ارتقای یک ماتریس ارتباط مستقیم شهاف (9

های بین اجزاء سیستم از طریق ورودی

 ارزشیاب ها یا تصمیم گیرندگان

تعریب ماتریس ارر اولی ، از طریق نرمال  (۱

 کردن ماتریس ارتباط مستقیم

 تعیین ماتریس روابب کلی )ماتریس ارر( (3

                                                           
27  . Gray Dematel 

28 . Geneva 

29 .institute Memorial Battelle 

30 . Gabus & Fontela 

31 . Tseng 

32. Deng  

تعیین روابب علی و معلولی میان اجزاء و  (4

 هامیزان ارتباط آن

م عدتئوری سیستم واکستری برای رل مسائل 

کامل های گسست  و اطلاعات نااطمینان در مورد دادر

(. ویژگی 9181، 32گیرد )دِنگمورد استهادر قرار می

تواند ب  صورت مورری ب  اصلی آن این است ک  می

تولید وروجی با استهادر از مقیاس نسبتا کورهی از 

پریری بالا در فاکتورها بپردازد ها و یا انعطافدادر

(. نظری  واکستری یک رو  9114، )لی و همهاران

مورر برای رل مشهلات عدم قطعیت با استهادر از 

باشد. در این های گسست  و اطلاعات ناقص میدادر

پژوهش در استهادر از دیماتل از رویهرد واکستری 

 شود.( استهادر می۱۰9۱)فو وهمهاران،

برای وارد کردن نظر هر یک وبرگان در ماتریس 

ل تعریب مقیاس واکستری وا ح جدو»تصمیم، از 

ک  در جدول زیر آمدر است،استهادر « برای مقیاس ارر

 شد .
: تعریف مقیاس خاکستری واضح برای مقیاس اثر )فو و ۵جدول 

 (2۱12همکاران،
ب  
 اثر33

بسیار کم 
 اثر35

کم 
 اثر34

اثر 
 زیاد36

اثر بسیار 
 N VL L H VH زیاد37

رل  مرماتریس روابب علی در دیماتل نیازمند س  

 است:

a)  تبیین راصل جمع افقیRi   و راصل جمع

 ب  صورت زیر: Dj عمودی

 

 

          

33 . No influence 

34 . Very low influence 

35 . Low influence 

36 . High influence 

37 . Very high influence 

itR
n

j

iji 
1

jtD
n

i

ijj 
1
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Ri  ها بیان گر ارر مستقیم و غیر مستقیم یک عاملi 

ها  Djباشد. همین طور بر روی عامل های دیگر می

گر ارر مستقیم و غیر مستقیم هم  عامل ها بر نیز بیان

 باشد.ام می jعامل 

b)  تعریب اهمیت کلیPi از یک عامل و ارر 

 ب  صورت زیر: Ei ام iوالص عامل 

 :9رابط  

 

:۱رابط      
        

گر میزان بالاتر اهمیت کلی عامل بیان Pi مقدار بالاتر 

i باشد. اگر مقدار ها میام در مقایس  با دیگر عامل

Ei بیشتر از صهر باشد عامل مورد نظر مطلقا تاریر-

کمتر از  Ei. اگر مقدار استها گرار بر دیگر عامل

ام عاملی وابست  و ن  تاریرگرار بر  iصهر باشد عامل 

تواند برای هر باشد. این مقادیر میها میدیگر عامل

دو بعدی ترسیم گردد )تزنگ و عامل در ف ای 

 (.۱۰۰4، 38دیگران

c) توان یک دیاگرام تاریر برای هر عامل می

 Tتعریب گردد ک  با استهادر از ماتریس روابب کل 

آید. برای تهمیل این مررل  اطلاعات آن ب  دست می

توسب متخصصین، و یا  Ө باید مقدار ارز  آستان 

در این صورت  Ө <tijاگر  ها تبیین گردد،ارزشیاب

گرار بودر و یک فلش ام تاریر jبر عامل  iعامل 

 گردد .مستقیم وارد می

 ، مقادیر راصل«ماتریس روابب کلی»با استهادر از 

بدست  Djو راصل جمع عمودی    Riجمع افقی 

« ماتریس روابب کلی»می آیند. همینین با استهادر از 

 تعریب می شوند:   Eiو  Piدو شاوص دیگر 

                                                           
38   . Tzeng 

 (Pi)« ام i  اهمیت کلی از عامل»شاوص  9ابط  با ر

ارر والص »شاوص  ۱محاسب  می گردد و با رابط  

 بدست می آید. (Ei) «ام iعامل 

 دهد.را نمایش می Ei، وRi ،Dj ،Piمقادیر  4جدول

 : جدول مربوط به نتایج۶جدول

 Ri Dj Pi Ei ابعاد

 0.9922 5.3716 2.1897 3.1819 متیریت اطلاعا 

 1.6078- 5.3776 3.4927 1.8849 متیریت پروژه

 2.3028- 4.6988 3.5008 1.1980 متیریت بازار

 0.8613 5.7969 2.4678 3.3291 متیریت مهار 

 1.2085 5.9025 2.3470 3.5555 متیریت آموزش

 0.8486 5.5446 2.3480 3.1966 متیریت دانش

لیدی کبا این فرض می توان ب  رتب  بندی عامل های 

( 4)جدول  از جنب  اهمیت والص تاریر گراری

 پرداوت.

 (Ei:رتبه بندی عوامل از نظر خالص تاثیر گذاری )۷جدول

هابعد رتبه  Ei 

 1.2085 متیریت آموزش 1

 0.9922 متیریت اطلاعا  2

 0.8613 متیریت مهار  3

 0.8486 متیریت دانش 5

 1.6078- متیریت پروژه 4

 2.3028- متیریت بازار 6

بههر اسههاس جههدول بالهها، وههالص تأریرگههراری 

از همه  عوامهل موجهود مهدل « مدیریت آمهوز »

مههدیریت »و « مههدیرت اطلاعههات»بیشههتر اسههت و 

بههه  ترتیهههب در درجههه  ههههای بعهههدی « مههههارت

 والص تأریرگراری قرار دارند.

-همینین یک دیاگرام تهاریر بهرای ههر عامهل مهی

مههاتریس »تههوان تعریههب گههردد کهه  بهها اسههتهادر از 

آیههد. اطلاعههات آن بهه  دسههت مههی« روابههب کلههی

 Ө برای تهمیهل ایهن مررله  مقهدار ارز  آسهتان 

 jiDRP jii  |

 jiDRE jii  |
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گهردد که  تعهداد عامهل ههای ب  نحوی تبیهین مهی

 ۱۰از  Ө <tijانتخهههاب شهههدر از طریهههق رابطههه  

تهر و قابهل رابط  کمتر باشد تا بتهوان گرافهی سهادر

تههر را بهه  نمههایش گراشههت، در اینجهها سههعی فهههم

شدر تها بها اسهتهادر از میهانگین و واریهانس اعهداد 

بههرآورد  Өمقههدار مناسههبی بههرای  Tداوههل جههدول 

محاسههب  شههد و  ۰44849گههردد. میههانگین معههادل 

برابهر بها   Өکه  مقهدار  ۰4۰3318واریانس معهادل 

)میههههانگین بهههه  علههههاور دو انحههههراف  ۰48۱91

شههد( مههی باشههد. رههال  واریههانس در نظههر گرفتهه 

بایههد روابههب انتخههاب شههدر را مشههخص نمههاییم 

 (. 8)جدول

 ( با نمایش روابط انتخاب شدهTماتریس روابط کلی ) :۸جدول

T 
مدیریت 

 اطلاعات

مدیریت 

 پروژه

مدیریت 

 بازار

مدیریت 

 مهارت

مدیریت 

 آموزش

مدیریت 

 دانش

مدیریت 

 اطلاعات
0.3223 0.7107 0.6850 0.5015 0.4782 0.4841 

مدیریت 

 پروژه
0.2564 0.3029 0.4764 0.2941 0.2671 0.2880 

مدیریت 

 بازار
0.1785 0.3106 0.1968 0.1799 0.1719 0.1603 

مدیریت 

 مهارت
0.4710 0.7293 0.7233 0.3810 0.5242 0.5003 

مدیریت 

 آموزش
0.5127 0.7545 0.7369 0.5942 0.3925 0.5647 

مدیریت 

 دانش
0.4488 0.6846 0.6823 0.5172 0.5131 0.3505 

 34رابط  از 9۱در این جدول،   Өبا توج  ب  مقدار 

رابط  مقدار بیشتر از نقط  بر  داشتند ک  و ب  عنوان 

معلولی  انتخاب شدند. لازم -ترین روابب علتاصلی

ها فقب در تعداد گراف Өب  نکر است ک  تعیین میزان 

ر تبالاتر باشد دیاگرام سادرگرارد و هر ر  تاریر می

-دار کمتری را ب  نمایش میشدر ولی روابب معنا

ام  jهای  ک  بر عامل iهای گرارد. در اینجا عامل

رد فلش مستقیم وااند بصورت یکتاریر گرار بودر

 9گردند. این دیاگرام )دیاگرام تأریر( در شهل می

 نمایش دادر شدر است.

 
 : دیاگرام تاثیر1شکل

همانطور ک  در بالا نیز اشارر شد، در این دیاگرام، 

تر بودند،  انتخاب رابط  ک  معنادار 34رابط  از  9۱

شدند. این دیاگرام تنها مهمترین روابب را نمایش 

تر باید ب  ماتریس دهد و برای بررسی دقیقمی

-نشان دادر 8کلی مراجع  نمود ک  در جدولروابب

 شدر است.

 یافته ها

ی عهوامل مشهخص شهدنپهژوهش ایهن هدف کلی 

از دیههدگار متخصصههان بههر آمههوز   اسههت کهه 

. باتوجهه  تاریردارنههدمههدیریت طرارههی معمههاری 

 عامهل مهدیریت پهروژر، 4ب  نتهایج بدسهت آمهدر 

مههدیریت بههازار، مههدیریت آمههوز ، مهههدیریت 

مهارت، مهدیریت اطلاعهات و مهدیریت دانهش بهر 

و هیح که  در زیهر به  ت موررنهدمدیریت معماری 

مختصههری از محتواهههای بدسههت آمههدر از آنههها 

 پردازیم.می

     پروژه  مدیریت

شامل مهدیریت کیهیهت، مهدیریت زمهان، کنتهرل و 

  ارزیابی و مدیریت ت اد )نقاط بحرانی( است.
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ها، مدیریت سازی هزین شهامل بهین  :بازار مدیریت

نیروی انسهههانی، تدارکات )نیروی انسهههانی، مواد و 

 است.مصالح( 

شهههامل نگار و فلسهههه  معمار، : مدیریت آموزش

، تربیت و جرب نیروی (R&D) توسهههع  و تحقیق

افزارهای بر انسههانی کارآمد، نوآوری، شههناوت نرم

 و ارتباط دانشگار با صنعت است. BIM پای 

شههامل ولاقیت، ارتباطات : فردی مهارت مدیریت

اجتمهاعی، زبهان مشهههتره، ههدایهت، کل نگری و 

 مشارکت است. 

ها و نیازهای شههامل وواسههت : اطلاعات  مدیریت

بردار، مسهههایههل اقلیمی، فرهنگی، کههارفرمهها و بهرر

 اجتماعی و فنی، همینین امهانات منطق  است.

      مدیریت دانش 

 شههامل شههناوت و اسههتهادر صههحیح از تهنولوژی،

ای  ههوابب و مقررات موجود، دانش و اولاق ررف 

 و مهندسی ارز  است.

پهریری در مررل  بعد بها بررسهی اررگهراری و ارهر

مهههدیریت ههههایی ماننهههد عامهههل مشهههخص شهههد

آمهههوز ، مهههدیریت مههههارت فهههردی، مهههدیریت 

تههاریر گههراری نسههبتا اطلاعههات و مههدیریت دانههش 

ههها دارا در مقایسهه  بهها دیگههر عامههل بالههاتری را

مههدیریت پههروژر و هههایی ماننههد عامههلوهسههتند 

 بیشتری دارند.پریری نیز تاریر بازار

 گیریبحث و نتیجه

بها توجه  به  نقش مهدیریت معماری و تاریر آن در 

 ها وکاهش زمان و هزین  آنها افزایش کیهیت پروژر

ریزی درسهههی در آینههدر همینین اهمیههت برنههامهه 

دسههت آمدر برای ای دانشههجویان محتواهای بررف 

آموز  مدیریت طراری معماری برای اسههتهادر در 

بندی ریزی درسهههی اولویتشهههر  دروس و برنام 

 شدند.

تههرین گههرارمههدیریت آمههوز  بهه  عنههوان تههاریر 

عامههل در پایهه  هههرم سلسههل  مراتبههی و پههس از آن 

سه  عامههل مهدیریت اطلاعههات، مهدیریت دانههش و 

بیشههتری گههراری مههدیریت مهههارت فههردی کهه  ارههر

داشتند قرار گرفتنهد. مهدیریت پهروژر و بهازار نیهز 

 ب  عنوان موارد ارر پریر شناسایی شدند.

گههرار بصههورت شههود عوامههل تههاریرپیشههنهاد مههی

نظههر گرفتهه  ای و در محتههوای تمههام دروس درپایهه 

شههوند و عوامههل مهههدیریت پههروژر و مهههدیریت 

بازار با اولویهت درسههای کارگهاهی بها توجه  به  

ر تههرم و محتواهههای شههر  دادر شههدر درسهههای ههه

هههای مختلههب در سرفصههل وزارت علههوم درتههرم

گهراری مهدیریت آغاز شهود. به  علهت امههان ارهر

بههازار برکههاهش ولاقیههت دانشههجویان، بهتههر اسههت 

ایهن مبحهث تنههها در رهد آشههنایی بها محتههوای آن 

در آمهههوز  مهههدیریت طرارهههی معمهههاری و در 

 درسهای تئوری مطر  شود.

ننههد از ایههن مههوارد در شههر  درس توامعلمههان مههی

و طرارههی تمرینههها  اسههتهادر کننههد  تهها تواناییهههای 

مورد نیهاز دانشهجویان بهرای کسهب ایهن مهارتهها 

 افزایش یابد.

 

 

 

 

 

: هرم  اولویت موارد مدیریت معماری در آموزش طراحی 2شکل 

 )ماخذ نگارندگان(

 اثرپذیری

 اثرگذاری
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 ها و پیشنهادات:محدودیت

های پهههژوهش آگهههاهی محقهههق بهههر محهههدودیت

. اولههههین اشههههتبار را کههههاهش دهههههدتوانههههد می

به  دلیهل محقهق ابزار پهژوهش اسهت  ،محدودیت

. ایههن محههدودیت همههان سههاوت بههودن اسههت

تعههداد محتواهههای پرسشههنام  اسههت. اگههر رهه  

تلهها  شههدر اسههت تمههامی مبارههث مههرتبب بهها 

محتهوا که  در نظهر گرفته  -تدوین جهدول ههدف

اسههت کهه  بروههی از مطالههب  هههنممد، ولههی نشههو

مهههرتبب، از پژوهشهههگر پنههههان مانهههدر باشهههد. 

رجهههم نمونههه  انتخهههابی در دوم، محهههدودیت 

تهنیک دلهی اسهت. اگرره  کهایهت رجهم نمونه  

افههزایش  بهها، امهها سههنجیدر شههد KMOشههاوص بهها 

، داد تههوان دقههت کههار را افههزایشرجههم نمونهه  می

محههدودیت زمههانی و مههالی پههروژر  بهه  علههت کهه 

 .پریر نبودامهان

پیشنهادات برای تحقیقهات آتهی عمومهاب بهر مبنهای 

های پههژوهش اسههت، بهه  امیههد همههان محههدودیت

هههای دیگههر آن را جبههران آنههه  بتههوان در پژوهش

کهههرد. پیشهههنهاد اول در مهههورد رجهههم نمونههه  

بههها متخصصهههین در تهنیهههک دلههههی اسهههت کههه  

وطههای  تههوانمههیافههزایش تعههداد متخصصههین 

پیشههنهاد دوم مربههوط  .دادکههاهش را گیههری انههدازر

بهه  تعههداد رانههدهای تهنیههک دلهههی اسههت کهه  

ههای افزایش این راندها به  دقهت بیشهتر پهژوهش

کنههد. پیشههنهاد دیگههر، تبههدیل آتههی کمههک مههی

محتههوای بدسههت آمههدر بههرای مبارههث مههدیریت 

طرارههی معمههاری بهها در نظههر گههرفتن تواناییهههای 

لازم و روشههای تهدریس مناسهب و تبهدیل آن به  

ی اسهت که  بها توجه  به  محهدودیت برنام  درسه

توانههد مو ههوع تحقیقههات زمههانی ایههن تحقیههق مههی

 آتی باشد.

 

 فهرست منابع:

  ،ابانری ،ودیج ، نصیریانی، ال  ف لارمههدی ،

تحقیق  در ابزاری: دلهی تهنیک"( 9348پروان  )

 988-948:پزشهى علوم در آموز  ایرانی مجل "

 ،جبروتی، درری و سهههیدغلامر ههها اسهههلهامی 

 پههای  بر طراری کیهی بهبود" (،931۱ارسهههان.)

 مطالعات . نشهههری "عوامل مؤرر بهین  مهدیریهت

 دانشگار انتشارات: ،کاشان1 شهمارر ایران، معماری

44-84 کاشان.

 ( 931۰اسهلامی، سهیدغلامر ها، نقدبیشهی، ر ها )

. 94۰4توسهههعهه  کیهی آموز  معمههاری در افق 

مجموعه  مقهالهات اولین همایش ملی آموز  در 

94۰4 

 (.938۰اعلهایی، علی .)"ها در نگاهی ب  تنوع دانش

 شهههید دانشههگار: . تهران3۱. مجل  صههه "معماری

 بهشتی.

 ( .9384انصاری،رمیدر هها.) "طرارههی مسههائل 

 سههومین ،"رههل آنههها در آموزشههی راهبردهههای و

 رالشههها، بررسههی معمههاری، آمههوز  همههایش

 زیبهها، هنرهههای راههارههها. پههردیس جسههتجوی

 38-83.تهران ارتهران. دانشگ

 ( 9313بیات، آتوسا، ناصرالمعمار، کیانو) بررسی

مشههههلهات مهدیریهت طراری معماری درایران و 

ش همای ،تهاریرآن بر عوامهل کلیدی موفقیت پروژر

 ملی نظری  های نوین در معماری و شهرسازی

 ( .9313تهرابی،زهرر .)" راهبردهههای شهههنههاوتی

. فصهههلنام  آموز  "طراران در آموز  معماری

-991.  49سهی ایران، سال شانزدهم، شمارر مهند

94۰ 
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 (بررسهههی میزان انطباق 9381جمیری و همهاران،)

برنام  درسهی رشت  کارشناسی معماری با نیازهای 

 بازار کار در ایران

 .آموز  معمههاری و "(.938۱) رهجههت،عیسهههی

. نشهری  هنرهای زیبا، شههمارر "ارزشهی ارزشهههابی

93. 43-4۰ 

 .مههوز  وههلههاق آ"(. 9383) رههجههت،عههیسهههی

 .98. نشهههری  هنرهای زیبا، شهههمارر 9389"تجرب 

۱8-34 

 ( .9388دانشگر مقدم،گلرخ.)"  فهم مسئل  طراری

. نشههری  هنرهای زیبا شههمارر "در آموز  معماری

34. 

 ،معماری:  برنهامه  دهی (9381) .پی دانها دوره

 ترجم : سههیدامیر برای طراری. اطلاعات مدیریت

 دانشگار تهرانانتشارات  محمودی، سعید

 (.9384طاقی،زهرا.)"  تأملی در تبعات رشهههد کمی

، "دورر کارشهناسی معماری در دانشگاههای کشور

 بهشتی شهید دانشگار: . تهران44مجل  صه  

 ( ترجم  علی اعلایی، 938۱کاف، دانا .)" مهارتهای

، "اجتمهاعی طراری در ررفه  و آموز  معماری

   هشتیب شهید دانشگار: . تهران34مجل  صه  

 ،روشههههای (.9384دیوید .) لیندا، وانگ، گروت 

 فر،عینی علیر هها دکتر ترجمۀ در معماری، تحقیق

 تهران دانشگار راپ و مؤسس  انتشارات

 (.9384لیتهوهی، سهههاناز و همهاران.)"  بررسهههی

التحصههیلان معماری نقش ای فارتو ههعیت ررف 

ای سهههازی ررف ههای آکهادمیهک در آمادرآموز 

 . سومین همایش آموز  معماری."دانشجویان

 (.9389محمودی،امیرسههعید.)"  رالشهههای آموز

 .9۱، نشری  هنرهای زیبا، شمارر "معماری در ایران
7۷-7۷ 

 ،عملهردها ارزشیابی "(.934۱شههرناز.) مرت هوی 

 ومیند برگزیدر مقالات ،"آموزشههی کیهیت بهبود و

 یدهش دانشگار عالی، آموز  بهبود کیهیت سهمینار

 .بهشتی

 آموز   "(.9384نهژاد، مهحمههد جواد.)مههههدوی

دانشهههجویان با رو  معماری تقویت ولاقیتنقهد

.نشهههری  هنرهای "جانب  آرارمعماریتحلیهل همه 

 41-44  .۱4زیبا

 ( بررسهههی 9381نیلی ارمد آبادی، محمد ر ههها )

کاربردی بودن رشههت  تهنولوژی آموزشههی از نظر 

فصههلنام  دانشههجویان ومحتوای درسههی مصههوب، 

-44.  94روانشهناسی تربیتی، سال پنجم ، شمارر 
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